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A forte flutuagédo do prego do dleo
diesel quebrou todos os recordes no
meio do ano. O precgo do barril de
petréleo chegou a quase 150 ddlares.
No mundo todo, os pregos do diesel
nos postos de abastecimento atingi-
ram novos valores maximos. Algumas
semanas depois, vimos o prego do
petréleo voltar a um patamar similar
aos “bons e velhos tempos” com USD
40 por barril, podendo a proxima varia-
¢ao vertiginosa dos pregos ocorrer a
qualquer momento. Ao mesmo tempo,
o mercado financeiro é abalado por
uma crise bancaria e cotagdes na
bolsa sem precedentes. Quais sdo os
efeitos desse desenvolvimento sobre
a globalizagao, o fluxo internacional de
mercadorias e a logistica? Havera um
retrocesso na globalizagéo, tal como
os sinais de Harvard nos fazem crer?
O Dr. Joachim Miebach, presidente do
conselho consultivo do grupo Miebach
Consulting, responde a tais questdes

de modo diferente daquele normal-
mente apresentado: As estruturas de
distribuicdo globalizadas, as redes de
distribui¢cdo centralizadas e a transfe-
réncia de atividades produtivas ao Ex-
tremo Oriente, ndo sdo essencialmen-
te motivadas pelo aumento do preco
do petréleo, sendo por outros fatores
que influem nos custos do transporte:
deficiéncias nos transportes, especial-
mente aéreo e rodoviario, desacele-
ram muito mais a globalizagdo do que
0 aumento do prego do petroleo. O
desenvolvimento e melhoria da infra-
estrutura, assim como meios moder-
nos e econémicos de motorizagdo sao
0s pontos cruciais para a recuperagao
do futuro da globalizagédo. O processo
de globalizagéo s6 pode ser interrom-
pido com uma recessao mundial de
proporgdes extremas. De acordo com
um estudo realizado em cinco paises
pela Miebach Consulting, as despesas
com combustiveis sao responsaveis

apenas por, aproximadamente, um
quarto dos custos totais com os ca-
minhdes por quildmetro, incluindo-se
aqui a comparagao internacional. Uma
duplicacéo do prego do petréleo para
200 délares por barril causaria um au-
mento de 20 por cento nos custos de
transporte executado por caminhao.
Entretanto, considerando-se os custos
totais de um produto, o aumento do
preco dos combustiveis geralmente s6
tem uma pequena influéncia sobre o
preco total de propriedade (TCO). Isso
significa que, havendo um aumento do
preco do petroleo, as despesas com
transporte aumentam “somente” na
proporgéo de 5:1. Portanto, ndo ocorre
uma inversao de paradigmas até o
preco do barril atingir aproximadamen-
te 200 dolares. Obviamente, tais fatos
devem ser considerados de acordo
com o setor de negécios. Os ataca-
distas de frutas, por exemplo, devido
ao menor valor de mercado dos seus
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A gestéo eficiente da frota, o uso sustentavel de
energia e a otimizagao da cadeia de abasteci-
mento se tornam ainda mais importantes diante
da crise atual.

O grupo Miebach Consulting conta com 280
consultores e engenheiros e uma presenga global
com 17 escritorios.

produtos, e as transportadoras, séo
mais afetados do que os fabricantes
de produtos eletrénicos. Assim, uma
duplicagéo do preco atual do petréleo
pode causar um aumento nos custos
de determinados produtos abaixo de
um por cento, enquanto que, para
outros, até 40 por cento. Se conside-
rarmos as verdadeiras causas do au-
mento de precos, observamos que as
despesas com transporte dependem
muito mais dos impostos nacionais,
das taxas de pedagio e das condicbes
da infra-estrutura. Consequientemente,
para as empresas, uma eficiente admi-
nistragcao da frota, um aproveitamento
continuo da energia e a otimizagédo da
cadeia de abastecimento focada em
programas de redugéo de custos s&o
fatores mais decisivos do que o prego
do petréleo. Dito de outra maneira: a
globalizagéo é determinada significa-
tivamente mais por uma boa infra-
estrutura, por sistemas de logistica

Frankfurt am Main. Apesar da crise
financeira internacional, a Miebach
Consulting espera um ano econémico
excelente em 2008. Apds 2007 ter
superado as expectativas com um
volume mundial de negdcios de 22,5
milhdes de euros (+12,5%), espera-se
um volume de negdcios de 27 milhdes
de euros para 2008. “Nossa estrutura
internacional nos confere uma viséo
abrangente e beneficia nossos clientes
de atuagéo global”, afirma Jiirgen
Hess, Diretor Executivo de Miebach
Consulting Holding em Frankfurt am
Main. Para o ano que vem, a maior
empresa de consultoria internacio-

nal para Supply Chain Engineering
também espera um desenvolvimento
moderadamente positivo. Desde 1973,
a Miebach Consulting Group oferece
experiéncia e inovagao na area de
Supply Chain Engineering, empregan-
do aproximadamente 280 consultores
e engenheiros e mantendo 17 escrito-

eficientes, pelas tarifas alfandegarios e
pela legislacdo nos mercados mun-
diais, do que pelo prego do petroleo.
Uma possivel recessao, por outro
lado, reduziria o volume do fluxo de
mercadorias pelos canais de distri-
buigdo causando custos por unidade
nitidamente mais elevados, resultando
em “economies of down-scale”. Uma
crise financeira n&o resolvidae ndo o
preco elevado do petréleo, poderia
interromper a globalizag&o ou, pelo
menos, desacelera-la.

> krobisch@miebach.com

rios distribuidos pelo mundo, seis dos
quais nas Américas Central e do Sul.
Atualmente, as filiais da Miebach fora
da Europa contribuem com uma quota
de volume de negdcios de aproxima-
damente 40 por cento. Os mercados
em crescimento incluem, além da
india e da América do Norte, principal-
mente as regides da América Central
e da América do Sul, onde mantemos
escritérios no México, Guatemala,
Colémbia, Chile, Brasil e Argentina.

> www.miebach.com



Novo armazém vertical automatico
Investimento: aprox. 27 milhdes de euros,
Comprimento: 92m, Largura: 42m, Altura: 35m,
9 corredores, 17 niveis

Novo edificio de expedigdo:

Comprimento: 162m, Largura: 37m, Altura: 15m,
Area util da ampliagao 16.000 m2, Mono-via
elétrica suspensa acima de 500 m, Transporte de
até 400 paletes por hora
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Exemplo tipico da estrutura de abastecimento de

uma industria automotiva localizada na Alemanha:

volume de suprimentos procedente da Europa
Ocidental: 75 %, respectivamente Europa Orien-
tal: 25 %. A visdo antecipada da localizagéo dos
potenciais fornecedores tem alto impacto na
selecao do local de fabricagao.
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As obras para a expansao da maior fa-
brica do grupo Geberit em Pfullendorf
no estado de Baden-Wirttemberg,
Alemanha, foram iniciadas em junho
2008. A area ampliada de logistica
entrara em operagao no dia 1.0 de
janeiro de 2010. “O desenvolvimento
continuo da performance em logistica
representa um fator de sucesso para
a Geberit”, destaca o Dr. Michael
Reinhard, membro da dire¢do das em-
presas do grupo Geberit. A cidade de
Pfullendorf ja dispbe de uma logistica
eficiente de distribuicdo, que agora
sera expandida para se tornar um
local central de distribuicdo e permitir
a ampliacéo da sua capacidade de
producdo. Atualmente, a partir de Pful-
lendorf, a Geberit ja abastece clientes
em mais de 70 paises. De 2010 em
diante, serdo mais de 100 paises.
Desde o inicio, a Miebach Consulting
esteve envolvida com o projeto da
Geberit. Apés um primeiro contato

A transferéncia de instalagbes de
produgdo para os paises do Leste Eu-
ropeu é considerada como estratégia
imprescindivel entre as empresas para
combater a permanente pressao dos
custos e para a incorporagéo de novos
mercados. Nesses casos, freqliente-
mente, toma-se uma decisao rapida
com base numa analise relativamente
superficial focada nas despesas mais
baixas com o pessoal. Tal fato, entre-
tanto, pode se revelar como prejudi-
cial. Varios fatores que influenciam a
escolha do local de implantacédo de
uma fabrica devem ser considerados.
O fator critico para o sucesso consiste
na determinacao clara dos objetivos
no inicio da analise. Em seguida, é
necessario realizar a analise do local
de maneira estruturada e com base
em dados reais disponiveis. Recomen-
dagédo: Se as premissas essenciais

do projeto relativas aos produtos, aos
volumes de produgao e aos processos

em 2006, a Miebach Consulting da
Alemanha obteve o contrato para a
execugdo do projeto basico no inicio
de 2007, seguido do planejamento
detalhado e da fase de licitagdo. Em
janeiro de 2008, ela obteve o contrato
para a execugao do projeto na qualida-
de de gestora geral de planejamento e
implementacao, com a subcontratagéo
de arquitetos. Diretor de projetos da
Miebach, Bernhard Stock, considera
este ambicioso projeto como um de-
safio para a Miebach e para a Geberit,
pois ele exige a competéncia plena

da empresa como gestora geral do
projeto.

> buehring@miebach.com

estiverem nitidamente determinadas
no inicio e se forem associadas, logo
em seguida, a um procedimento siste-
matico, estaremos diante do funda-
mento para as consolidagdes do local
de implantagdo. Mesmo que aparen-
temente desnecessario, as decisdes
referentes a instalagdo de novas
fabricas nos paises do Leste Europeu
devem ser tomadas utilizando-se os
dados e as informagdes disponiveis da
melhor maneira possivel. Quando do
estabelecimento de filiais nesta regiao,
nao se deve confiar apenas com no
bom pressentimento.

> rinza@miebach.com
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Fazer um planejamento logistico
acontecer na vida virtual — assim

pode ser descrito resumidamente o
novo servigo oferecido pela Miebach
Consulting, o “Virtual Logistics Enge-
neering” (Engenharia logistica virtual).
Na area de competéncia em consul-
toria na tecnologia da informagéo (Tl),
formou-se uma equipe de especialis-
tas em simulagéo de projetos capaz
de apresentar claramente, para uma
série de projetos de grande porte,
processos ainda na fase de plane-
jamento, revelar gargalhos e outros
fatores criticos nos pontos de interface
e indicar alternativas. “Baseando-se
no processo criativo de um projeto ela-
borado de modo tradicional, a qualida-
de do planejamento e a confiabilidade
dos resultados do projeto podem ser
substancialmente aumentadas”, afirma
Jan-Hinrich Fischer, Diretor Gerente
junto a Miebach Consulting da Ale-
manha. A crescente integracao entre

MIEBACH CONSULTING
Supply Chain Engineering

A SABMiller, uma das empresas lideres mundiais na fabricagcéo de cerveja,
incumbiu a filial colombiana da Miebach Consulting para o planejamento do
MRO e dos depdésitos de vasilhames para 11 fabricas de cerveja e de malte na
Colémbia. Os negdcios voltados aos clientes internacionais do grupo Miebach
honram mais uma vez a sua grande promessa de sinergismo: O trabalho em
conjunto entre a SABMiller e a Miebach iniciou-se em 2006/2007 através dos
escritérios na Polénia. Este projeto foi denominado Supply Chain Audit, seguido
de uma andlise da rede logistica na Espanha que se expandiu num estudo mais
abrangente de reengenharia da malha logistica. Depois de projetos na Hungria,
consistindo na elaboragao de um conceito europeu de treinamento em logistica,
e na Suiga, o know-how chegou até Bogota! “Em todos os projetos, valorizou-
se desde o inicio a formagao de equipes mistas. Isso facilita a transferéncia de
know-how e ajuda a garantir a qualidade”, declarou Klaus Peter Jung, coordena-
dor central de projetos da SABMiller junto & Miebach em Frankfurt.

Noticias breves++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++H+H+H+H+H+
O escritério em Sdo Paulo conquistou duas importantes empresas como novos
clientes? ... A Miebach em Bangalore esta planejando uma grande instalagao
para a Asian Paints ... O escritério em Katowice, na Polbnia, acabou de concluir
um centro de distribuicdo para a empresa alema& Rossmann, atacadista na area
de drogaria ... O escritério na Guatemala esta trabalhando intensamente na
otimizagdo de um plano arquiteténico de um deposito de mercadorias para uma
empresa atacadista (300.000m?) ... Canada Post Corporations esta trabalhando
intensamente com o escritério em Miami para desenvolver os layouts das diver-

sas agéncias de correio eftc., etc.

planejamento e simulagdo e também
das equipes de simulagéo e planeja-
mento sdo uma tendéncia clara para
o futuro do trabalho do grupo Miebach
Consulting. A engenharia logistica
virtual inicia-se tipicamente nos pontos
de convergéncia entre o planejamen-
to e a execugéo. Ela transforma o
layout e os processos planejados num
modelo computacional executavel. A
partir desse modelo, pode-se realizar
testes para resolver questdes criticas
do planejamento. De acordo com as
necessidades do projeto, simula-se

o curso normal dos acontecimentos
conforme processos operacionais pre-
vistos. O sistema logistico é colocado
em operagao, na qual os componentes
estatisticos e temporais envolvidos na
logistica interagem pela primeira vez
e o resultado dessa combinagao pode
ser demonstrado por imagens anima-
das, ou seja, “virtualmente”.

> koenig@miebach.com

Editorial +++++++++++++++++++++++
O que é, no fundo, “Supply Chain
Engineering”?

Esta é a primeira edi¢do da nova pu-
blicacao “Global Logistic Trends” des-
tinada aos nossos clientes e demais
interessados no grupo Miebach Con-
sulting. Conforme sugere o titulo, ela
pretende servir de canal de informagéo
e comunicagéo sobre as tendéncias
internacionais e o desenvolvimento
global nas areas de Logistica e Supply
Chain, assim como divulgar a gama de
servigos prestados pela Miebach Con-
sulting. “Global Logistics Trends” quer
contar para vocé o que “Supply Chain
Engineering” significa realmente num
contexto global. Conseguimos atingir
este objetivo?

Ficariamos satisfeitos em saber a sua
opinido a respeito. Para isso, entre em
contato com: krobisch@miebach.com

Dr. Volker Krobisch, Director C. C.

www.miebach.com



